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1 Apresentacao

Servidor publico federal na qualidade de EBTT desde agosto de 2014. Engenheiro
Eletricista, Mestre em Engenharia Elétrica e Doutor em Engenharia de Producao.
Professor do Ensino Técnico desde 1981, atuando nos Colégios

e Colégio Lavoisier.
e (Colégio Oswaldo Cruz.
e ETEC Sao Paulo.
No ensino superior, atuo desde 1996, onde passei pelas instituicoes
e Escola de Engenharia Maua.
e Universidade Paulista - UNIP.

e Fundacgao Santo André. 6s graduagao em Engenharia de Automacao e Controle
na UNINOVE.

e Pos graduacao em Engenharia de Producao na Universidade Cruzeiro do Sul.

Possuo mais de 30 anos de experiéncia em Geréncia e Direcao em renomadas em-
presas de engenharia, dentre elas

e Philco Radio e Televisao Ltda.
e Ford do Brasil
e Robert Bosch do Brasil

e Sid Microeletronica - divisao de microeletronica da Sharp do Brasil

2 Introducao

O Instituto Federal Sao Paulo Campus Guarulhos tem como finalidade ofertar
educacao nas areas de ciéncia e tecnologia em diversos niveis, desde o ensino médio
até a pos-graduacao, integrando a producgao do conhecimento cientifico abarcando
o tripé Ensino, Pesquisa e Extensao. Como instituicao publica, a administracao
deve se atentar as demandas sociais e nao perder o foco das necessidades dos ser-
vidores e discentes. KEstas fungoes tém que ser ageis e com qualidade, uma vez
que como Instituto, existe um compromisso maior junto a sociedade, na oferta de
cursos de formagao inicial (FIC), pés-graduacao, iniciacao cientifica e mestrado.
Para isto ocorrer, é necessaria uma interagao muito maior com a sociedade, outras
instituicoes, ONGs, Conselhos Regionais, setor produtivo e principalmente com a
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Prefeitura do Municipio de Guarulhos e Reitoria. No ambito interno, devemos ob-
servar os principios bésicos de integragao entre os diversos setores, administrativos,
de apoio e de ensino, com ética, respeito as diferencas sociais, a defesa dos interesses
publicos e a melhor assisténcia ao corpo discente. O objetivo principal deste plano
de gestao é apresentar os elementos que nortearao a tomada de decisoes por parte da
futura Diregao Geral do Campus Guarulhos (2025-2029) de forma clara e objetiva e
estd focado em algumas diretrizes principais:

3

Otimizacao de Recursos: A necessidade de acbes de baixo custo é uma
prioridade, considerando o orcamento enxuto do campus. Isso exigira parcerias
estratégicas e o uso eficiente das tecnologias e infraestrutura ja existentes.

Inovacao e Sustentabilidade: Alinhado aos valores institucionais, o plano
priorizara acoes inovadoras e sustentaveis, tanto em termos de educacao quanto
na gestao dos recursos humanos e fisicos do campus.

Inclusao Social e Regional: Focaremos em uma gestao voltada para a
inclusao e desenvolvimento regional, aproveitando o potencial das parcerias
com entidades locais e a comunidade de Guarulhos.

Desenvolvimento Humano e Académico: Promover a capacitacao continua
dos servidores e o fortalecimento das atividades académicas, de pesquisa e de
extensao serd fundamental para a exceléncia.

Proposta de Gestao

O modelo de gestao proposto vai além de simplesmente atender as demandas de
cada setor. Ele esta organizado em trés etapas fundamentais:

1. Identificar: Este primeiro passo implica em um diagnéstico detalhado e

continuo de cada coordenadoria. A gestao deve ativamente buscar conhecer as
reais necessidades de cada setor, realizando levantamentos de dados, ouvindo
feedbacks dos colaboradores e analisando o funcionamento diario das operacoes
administrativas. Isso pode envolver, por exemplo, identificar gargalos em pro-
cessos, falta de recursos ou areas que demandam melhorias tecnoldgicas.

Compreender: Apds a identificagao, é essencial entender profundamente as
causas e contextos por tras dessas necessidades. Isso requer uma andlise mais
detalhada, levando em consideracao as especificidades de cada setor e como
suas demandas impactam o funcionamento geral da instituicao. A compre-
ensao inclui o didlogo com os colaboradores para entender as implicagoes dessas
demandas e possiveis solugoes mais adequadas e estratégicas.
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3.

Suprir: A etapa final envolve a implementacao de agoes praticas que resol-
vam as necessidades identificadas e compreendidas. Aqui, a gestao deve alocar
os recursos disponiveis de maneira eficiente, priorizando solucoes que gerem
o maior impacto possivel. Suprir nao significa apenas entregar recursos, mas
também garantir que as solugoes sejam sustentaveis e alinhadas com os ob-
jetivos institucionais, contribuindo para a melhoria continua do ambiente de
trabalho e da eficadcia administrativa.

Essa abordagem garante que as agoes de gestao nao sejam superficiais ou reativas,
mas sim planejadas de forma a promover o crescimento e a melhoria constante
dos processos institucionais. O plano de gestao para o IFSP Campus Guarulhos
(2025-2029) estd centrado em uma abordagem inclusiva, sustentdvel e inovadora,
com foco na exceléncia académica, gestao de pessoas e na otimizacao dos recursos
disponiveis. Alinhado & missao, visao e valores institucionais, o plano prioriza acgoes
de baixo custo financeiro, mas de alto impacto social e académico, com uma gestao
transparente e comprometida com o desenvolvimento regional e humano. Este plano
de gestao esta estruturado em 4 eixos norteadores:

3.1

1.

Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduacgao:

Ampliar os incentivos para participagdo de docentes (todos) em congressos e
eventos cientificos.

. Criar um programa de bolsas internas para projetos de pesquisa e extensao,

aproveitando editais externos de fomento.

. Fortalecer os grupos de pesquisa existentes (LABCOM3, GEPEMFOP, SUM-

MUS, GERSE, INDUSTRIA 4.0) e apoiar a cria¢do de novos grupos.

. Fortalecimento da Pesquisa: Incentivar a participagao dos alunos em proje-

tos de iniciacao cientifica e tecnolégica. Criar mais eventos académicos para
fortalecer o impacto da pesquisa aplicada.

. Incentivar projetos de inovacao tecnoldgica, utilizando os laboratérios existen-

tes (Lab IFMaker e Oficinas 4.0). Propor editais internos de apoio a pesquisas
de baixa complexidade para alunos e professores.

. PIBIFSP: Incentivar a ampliagao do Programa de Bolsas de Iniciagao Cientifica

e Tecnoldgica, buscando maior envolvimento dos alunos em projetos de pes-
quisa aplicada, que possam gerar impactos diretos na comunidade local.

Captacao de Recursos para Pesquisa: Incentivar a participacao dos docentes e
alunos em editais externos (CNPq, FAPESP, Prefeitura de Guarulhos), além de
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3.2

3.3

buscar convénios com empresas de tecnologia para financiamento de projetos
de inovacao, possibilitando a geracao de patentes e transferéncia de tecnologia.

. Incentivar o grupo de estudo do Mestrado em Matematica para o seu efetivo

inicio.
Criagao de um grupo de estudo para um curso de pés-graduagao lato sensu na
area de Matematica e Tecnologia.Estimular a Coordenadoria de Pesquisa a di-

vulgar os nimeros e os resultados das nossas publicagoes em revistas cientificas
e a divulgagao da producao académica dos grupos de pesquisa.

Extensao, Eventos e Comunicacao

. Fortalecer parcerias com entidades como CIEE e NUBE para estagios e em-

pregos para nossos discentes.

. Buscar editais governamentais para a captacao de recursos, especialmente nas

areas de inovagao e energias renovaveis.

. Propor parcerias com empresas da regiao para cursos réapidos (FIC) e workshops

para atender demandas especificas do mercado de trabalho local, como au-
tomacao industrial, energias renovaveis e informatica.

. Implantar o projeto “Conheca o IFSP”, com visitas de escolas e de empresas lo-

cais, promovendo palestras, oficinas e eventos que mostrem as potencialidades
dos cursos e laboratoérios do campus.

. Melhoria na Comunicagao Institucional: Implementar um plano de marketing

digital focado em redes sociais e campanhas direcionadas, com o objetivo de
divulgar os diferenciais do campus e captar novos alunos.

. Parcerias Locais e Regionais: Formalizar acordos de cooperacao técnica com

empresas, prefeitura e associagoes comerciais para promover projetos de ex-
tensao e oportunidades de insercao no mercado de trabalho.

Organizar eventos como o “EXATECCA” e “Semana da Matematica” forta-
lecendo a integracao entre alunos, professores e comunidade externa.

Criar eventos culturais e esportivos (Festival de Musica e Campeonatos Espor-
tivos Internos), para ampliar o engajamento dos alunos e servidores.

Ensino, Sociopedagégico e Comunidade

. Criar grupos de estudo e praticas pedagogicas voltados ao uso de tecnologias

educacionais inovadoras.
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10.

11.

12.

13.

Reforcar o uso de metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em pro-
jetos (PBL) e laboratérios colaborativos, como o IFMaker e oficinas 4.0.

Implementar plataformas de ensino a distancia (EAD) para complementar os
cursos presenciais e disponibilizar aulas gravadas, reduzindo custos com trans-
porte e infraestrutura, utilizando infraestrutura na nuvem, e nao no campus,
evitando quedas e tempo de indisponibilidade.

Continuar expandindo a oferta de cursos FIC (Formacao Inicial Continuada)
em parceria com empresas locais e com o Sebrae, especialmente em &reas
emergentes como energias renovaveis, automacao e programacao.

Expansao de cursos FIC (Formagao Inicial Continuada) para atender novas
demandas do mercado de trabalho, com foco em qualificacao de curta duracao,
como energias renovaveis, robdtica basica e programacao.

Atualizar os curriculos dos cursos de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento
de Sistemas e de Engenharia de Computacao, integrando modulos voltados a
sustentabilidade e inovacao, como Computagao Verde e Tecnologias de Baixo
Impacto Ambiental.

Priorizar a manutencao preventiva e corretiva dos principais problemas es-
truturais do campus: ares-condicionados, bebedouros, para-raios, banheiros e
extintores de incéndio.

Implementar um projeto de sinalizacao visual para melhorar a identificacao de
espacos, laboratorios e salas de aula.

. Viabilizar a captacao de agua de chuva e a coleta seletiva, alinhados a politica

de sustentabilidade.

Parcerias com Empresas: Estabelecer novas parcerias com empresas locais e
regionais para desenvolver projetos de pesquisa colaborativa, além de fomentar
o desenvolvimento de novas tecnologias.

Seguranca da Informacao: Investir em sistemas de seguranca digital, garan-
tindo que os dados dos alunos, professores e servidores estejam devidamente
protegidos, ao mesmo tempo que se busca otimizar a infraestrutura de TT.

Implantacao de Plataformas EAD: Desenvolver e implementar plataformas de
ensino a distancia (EAD) para apoiar as atividades académicas, ampliando o
acesso aos conteidos para alunos que tém dificuldade de comparecer presenci-
almente.

Ampliar o nimero de computadores nos laboratérios e garantir a manutencao
constante das maquinas e softwares, visando atender as demandas dos cursos
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

técnicos e superiores.

Incentivar a migracao para ferramentas de ensino remoto e hibrido, conforme
necessario, especialmente para cursos de formacao continuada.

Inovacao em TI: Atualizacao da infraestrutura de TI, com a adocao de solucoes
em cloud computing, software livre e tecnologias sustentaveis para reduzir
custos com licenciamento e energia elétrica.

Ampliar a oferta de cursos e oficinas para a comunidade local, como cursos
de capacitacao em areas tecnolégicas e de negdcios, em parceria com Sebrae e
ACE.

Criar a sala de musica para atividades culturais voltadas tanto aos alunos
quanto a comunidade externa, promovendo oficinas e eventos de integracgao.

Iniciativas Comunitarias: Aumentar a oferta de oficinas e minicursos para a
comunidade, como programagcao basica, robdtica e educacao financeira, além
de buscar novas fontes de financiamento para projetos de impacto social.

Horta Comunitéria: A criacao de uma horta comunitaria tem o potencial de
integrar alunos, servidores e a comunidade, promovendo a educacao ambiental
e o uso sustentavel de recursos. A horta também pode servir como uma fonte
de alimentos para o campus e a comunidade local.

Parcerias Internacionais: Explorar parcerias internacionais com instituicoes de
ensino e pesquisa para intercambio de conhecimento e cooperacao académica,
além de buscar editais de financiamento de cooperacao internacional, como
Erasmus+ e Horizon Europe.

Apoiar o NAPNE no desenvolvimento de projetos voltados a inclusao de pes-
soas com necessidades especificas, garantindo acessibilidade nas atividades
académicas e eventos.

Festival de Sustentabilidade: Anualmente, promove-se um festival que desta-
que praticas sustentaveis adotadas pelo campus e pelos alunos, incentivando a
criacao de projetos ecolégicos, como a coleta seletiva, o uso racional de recursos
e a reciclagem.

Inovacao Tecnolégica Sustentavel: Substituir gradativamente os sistemas pro-
prietarios por softwares livres e de codigo aberto, o que além de reduzir custos,
promovera uma maior autonomia tecnolégica no campus.

Captagao de Agua de Chuva e Energia Solar: Implementar sistemas de captacao
de agua de chuva e painéis solares para reduzir os custos com dgua e energia
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25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

elétrica. Esses projetos podem ser realizados em parceria com empresas e
ONGs locais, minimizando o impacto financeiro inicial.

Reforcar o acompanhamento psicolégico e pedagodgico dos alunos, especial-
mente nos cursos com maior indice de evasao.

Criar grupos de apoio ao bem-estar estudantil, promovendo palestras sobre
satude mental, métodos de estudo e equilibrio entre vida académica e pessoal.

Dar apoio ao Sécio Pedagdgico, para que as agoes necessarias sejam realizadas.

Fortalecimento do Programa de Auxilio Permanéncia: Garantir que todos
os alunos em situagao de vulnerabilidade tenham acesso ao Programa de
Auxilio Permanéncia, proporcionando apoio financeiro e psicoldgico para evi-
tar a evasao escolar.

Parcerias com Organizacoes de Saide: Firmar parcerias com a rede municipal
de saide e ONGs para oferecer servicos de apoio aos alunos, como palestras
sobre saude mental, orientacao profissional e campanhas de conscientizacao.

Ampliacao do Programa de Auxilio Permanéncia: Aumentar a divulgacao e
o numero de beneficiarios do Programa de Auxilio Permanéncia, oferecendo
apoio financeiro e académico para alunos em situacao de vulnerabilidade.

Eventos Comunitarios: Organizar eventos culturais, esportivos e educacionais,
como feiras de troca de livros, clube de leitura, oficinas de artes e festivais
musicais. Esses eventos podem ser realizados com a participagao voluntaria de
alunos e servidores, e com apoio da comunidade local.-

Fortalecer as acoes do NEABI e NUGS, promovendo eventos de conscientizagao
sobre diversidade étnica, de género e sexualidade, integrados as atividades
académicas e culturais do campus.

Analisar a viabilidade de novos cursos, como uma poés-graduacao lato sensu
em Automacao e em Matemadtica e Tecnologia, conforme j& previsto.

Incentivar o fortalecimento dos cursos de Energia Renovavel e Automacao,
com a participagao em feiras e congressos.

Flexibilizacao do calendario, utilizando os eventos como datas letivas.

Semana de Ciéncia e Inovacao: Organizar anualmente uma semana dedicada a
ciéncia e inovagao, promovendo a troca de conhecimento entre alunos, docentes
e a comunidade externa.

Implementar o projeto de acompanhamento individualizado dos alunos, prin-
cipalmente nos cursos com maior indice de evasao.
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38.

39.

3.4

10.

NAPNE - Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Es-
pecificas: Desenvolver programas de formacao continua para servidores que
lidam diretamente com alunos com necessidades especiais, além de adaptar
melhor os espacos fisicos do campus.

Parceria com a Prefeitura de Guarulhos e ONGs para o encaminhamento e
acompanhamento de alunos com necessidades especiais.

Administracao, Planejamento e Pessoal

Reforcar a gestao transparente e eficiente dos contratos com empresas presta-
doras de servicos, garantindo a qualidade e pontualidade nos atendimentos e
implementando pesquisa de satisfacao dos servicos terceirizados.

Criar uma comissao para estudar melhores praticas e inovagoes para redugao
de custos operacionais no campus.

Reforcar a seguranga local, aumentando o monitoramento do campus e em par-
ceria com a Prefeitura de Guarulhos/GCM, para maior seguranca no horario
de saida dos alunos a noite.

Criar um cronograma anual de manutencao preventiva e corretiva de manu-
tencao predial e correcao de falhas estruturais, priorizando os reparos elétricos,
hidraulicos e pintura, com especial atencao aos ar-condicionados, caixa d’agua,
cabine primaéria e para-raios.

Criar um cronograma de troca e de atualizacao continua dos equipamentos de
laboratoérios de informética e de laboratérios especializados.

Buscar doagoes e parcerias com empresas locais e 6rgaos publicos para a ob-
tencao de insumos, mobilidrio, e outros equipamentos, como por exemplo:
aparelhos de ar-condicionado e computadores.

Implantar o sistema de coleta seletiva em todo o campus e construir sistemas
simples de captacao e armazenamento de agua de chuva para irrigacao dos
jardins, limpeza de areas externas e uso sanitario.

Promover a conscientizagao, mostrar a relevancia e pertinéncia da Comissao
de Compras e das modalidades de aquisicao disponiveis.

Fortalecer o controle de inventario de bens e realizar o desfazimento de equi-
pamentos obsoletos.

Realizar treinamentos e capacitacoes sobre qualidade de vida, saide do traba-
lhador, satide mental e resolucoes de conflitos.
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11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Sala de Descanso para Servidores (sala de descompressao): Criar um espago
de descanso para os servidores com sofas, televisao, pufes e outros itens, com
aquisicao de méveis novos e/ou doagoes/parcerias com empresas que possam
fornecer mobiliario de forma gratuita.

Criacao de capacitacao focada em “Formacao de novos gestores e coordenado-
2
res”.

Criacao de um projeto “Preparando-se para a aposentadoria”.

Criacao de uma Comissao geral para dar suporte para os eventos especificos
do Campus.

Implantacao de um Projeto de Sinalizagao Visual: Desenvolver e executar um
projeto de sinalizacao dos prédios e salas do campus para facilitar a localizacao
e melhorar o fluxo de pessoas, com o uso de placas informativas, recursos de
acessibilidade e pintura das paredes com o logo do IFSP.

Aquisi¢ao de Equipamentos e Mobiliario faltantes e focando em substituir itens
obsoletos e garantir que todas as salas de aula, laboratérios e setores tenham
ar-condicionado, computadores e cadeiras em boas condigoes.

Dia do Professor e do Servidor Publico: Organizar eventos anuais para celebrar
e valorizar o trabalho dos professores e servidores, com atividades culturais,
palestras motivacionais e confraternizagoes.

Comemoragao dos 20 anos do IFSP Guarulhos (2026): Organizar uma série
de atividades ao longo do ano para celebrar as duas décadas de existéncia do
campus, incluindo eventos com ex-alunos e ex-servidores, palestras, workshops
e exposicoes.

Captagao de Recursos Externos: Criar uma comissao interna focada exclusi-
vamente na captacao de recursos externos, por meio de parcerias com o setor
privado, participacao em editais e busca por doagoes e permutas.

Facilitar a licenca para auto capacitacao dos servidores e docentes.

Criagao de caminhos cobertos para transito dos pedestres entres os prédios do
campus.

Criagao de uma area de recepcao a convidados, visitantes e palestrantes proximo
da entrada do campus.

Reativagao da “Comissao de estudo dos espagos fisicos do Campus” visando a
adequagao e otimizacao das salas de aula, laboratorios e setores administrati-
VOs.
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24. Aquisicao de novos uniformes e equipamentos para as praticas esportivas.

25. Readequacao elétrica do Campus e instalacao de mais uma usina solar visando
a autonomia energética.

26. Adequacao e melhoria na portaria do campus; isto é, mudancas na entrada de
pedestres e de veiculos.

27. Atualizacao do auditério para a realizagao de eventos simultaneos.

28. Criacao de uma sala para podcast de professores, alunos e convidados, visando
a divulgacao de tecnologias, projetos,, trabalhos e oportunidades.

29. Construgao de arquibancada e ampliacao de espaco de guarda do material
esportivos nas imediacoes da quadra.

30. Regularizacao da documentacao e dos sistemas de seguranga do campus (Acervo

de Plantas, AVCB, PMOC, SPDA e Habite-se).
31. Implantacao e treinamento de CIPA e Brigada de Incéndio.

32. Realizar parceria com a arquitetura do campus Sao Paulo, visando melhorar
o paisagismo do Campus.

4 Consideracoes Finais

O plano de gestao apresentado tem como objetivo tracar diretrizes amplas, servindo
como um ponto de partida para o desenvolvimento das propostas ao longo do tempo.
E uma visdo inicial, que define um horizonte comum para onde desejamos caminhar,
sempre com a colaboracao e o envolvimento de todos. Sabemos que, por sua na-
tureza, o plano nao detalha minuciosamente cada uma das iniciativas, mas busca
nortear as acoes de forma estratégica.

Questoes essenciais como a valorizacao dos servidores, o fomento a pesquisa e a ex-
tensao, a melhoria da infraestrutura, o aperfeicoamento do ambiente de ensino, a
gestao de pessoas e dos recursos financeiros sao abordadas ao longo do documento.
No entanto, essas pautas nao estao detalhadas para cada setor especifico, pois acre-
ditamos que o processo de construgao das acoes deve ser continuo e participativo.

E fundamental entender que o periodo eleitoral e a divulgagao das propostas sao
também oportunidades valiosas para promover o didlogo, colher sugestoes e aprimo-
rar as ideias ja apresentadas. Desde o inicio, o plano de gestao foi concebido como
um documento aberto a ajustes, adaptacoes e contribuigoes, de modo que todas as
vozes possam ser ouvidas e respeitadas.

10
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Dessa forma, fica o convite para a organizacao de reunioes com cada setor, nas
quais possamos, juntos, discutir as particularidades de cada area, ouvindo sugestoes
e incorporando novas ideias ao plano. O respeito e o didlogo serao os pilares desse
processo de construcao coletiva. Nosso compromisso é adotar um modelo de gestao
democratica, garantindo a participacao efetiva dos servidores na tomada de decisoes,
fortalecendo assim um ambiente mais inclusivo, transparente e colaborativo.
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